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Einfach heeme!

Von Riickkehrerinnen und Riickkehrern und dem Aufbau
einer Willkommensagentur in Elbe-Elster

Die Broschiire ist entstanden im Rahmen des
LEADER-Projektes ,Willkommen - Ankom-
men - Bleiben: Lebendiges Elbe-Elster. Sie stellt
auf der Basis von dokumentierten thematischen
Recherchen, wie vielfiltigen Aktivititen insbe-
sondere im Jahr 2016, in knapper und méoglichst
anschaulicher Form Erfahrungen der Willkom-
mensinitiative und konzeptionelle wie vor allem
auch praktische Schritte zum Aufbau einer Will-
kommensagentur in Elbe-Elster dar.

Damit ist die Broschiire Teil einer mittlerweile
breiten offentlichen Diskussion zu Riickkeh-
rerinnen und Rickkehrern in bzw. nach Ost-
deutschland. Neben eigenen Recherchen und
Erfahrungen sind folglich in die Broschiire
Ergebnisse aus unterschiedlichen Studien und
Untersuchungen eingegangen. Aufgefiihrt wer-
den Studien und Untersuchungen, denen direkt

Anregungen entnommen wurden. Ansonsten

kann keinerlei Vollstindigkeit angestrebt oder
ausgewiesen werden. Mit Workshops, Proto-
kollen, Medienberichten und zwei begleiten-
den Arbeitspapieren (Koch 2016; 2016a) liegen
zudem ausfiihrliche Materialien vor, die gleich-
falls nicht hinreichend prisentiert werden kon-

nen.

Zu danken ist all denjenigen, die aktiv am Ar-
beits- und Erfahrungsprozess zum Autfbau der
Willkommensagentur teilgenommen haben. Ne-
ben Stephanie Auras ist auf den Verein G 3 zu
verweisen und insbesondere auf das aktive Netz-
werk von Riickkehrerinnen und Riickkehrern.
Nicht unerwiéhnt bleiben soll, auch wenn nicht
Bestandteil des LEADER-Projektes, die Unter-
stiitzung der Willkommensinitiative Comeback
Elbe-Elster durch die Sparkassenstiftung ,Zu-
kunft Elbe-Elster-Land“ und die Staatskanzlei
des Landes Brandenburg.

Vorbemerkung

Fiir ein regionales Konzept

»Einfach heeme® ist nicht nur lakonische, im Dia-
lekt zugleich emotional aufgeladene Umschrei-
bung einer haufig anzutreffenden Motivation
von Riickkehrerinnen und Riickkehrern, die
nach Jahren in der Fremde nunmehr wieder in
ihre Heimat kommen. ,,Einfach heeme® hat viel-
mehr einen Doppelsinn: Den Riickkehrerinnen
und Riickkehrern soll der Schritt in die Heimat
moglichst einfach gemacht werden. Hilfe bei
den vielen kleinen und groflen Dinge, die zu tun
sind, wenn man wieder Fufd fassen will - Arbeit,
Wohnung, Kinderbetreuung etc. -, die sich aber
zu Hiirden auftiirmen konnen, wenn man noch

nicht vor Ort ist.

Aus dem eigenen Erleben heraus war die Suche
nach geeigneter Hilfestellung fiir Stephanie Auras,
Initiatorin wie Protagonistin der Willkommens-
initiative Comeback Elbe-Elster, treibendes Mo-
tiv dieser Willkommensinitiative. Mit vielfalti-
gen praktischen Schritten und grofler Beharr-
lichkeit hat sie sich seit mehr als vier Jahren der
Aufgabe verschrieben; vielfach in der knappen

Freizeit und immer ehrenamtlich.

2015 konnte der Verein Generationen gehen
gemeinsam (G 3) e.V. eine erfolgreiche LEA-
DER-Bewerbung zur Unterstiitzung und Profi-
lierung der Willkommensinitiative anschieben.
Ziel war es, Moglichkeiten zum Aufbau einer
Willkommensagentur ~ fiir ~ Riickkehrerinnen
und Riickkehrer auszuloten und konzeptionelle

Grundlagen auszuarbeiten. Praktische Aktivi-

titen seitens der Willkommensinitiative, bei-
spielsweise die eines Netzwerkes von Riickkeh-
rerinnen und Rickkehrern oder thematische
Workshops, sollten das unterstiitzen.

Mit dem im Mai 2016 moglichen Projektbeginn
ergab sich eine andere Projektdynamik, die ih-
ren Niederschlag fiir Zielumsetzung und die an-
gestrebte Darstellung, also die vorliegende Bro-
schiire, finden musste: Die folgenden Wochen
oder Monate waren fiir die Willkommensiniti-
ative Comeback Elbe-Elster eine Zeit sich tiber-
stiirzender Aktivitaten und praktischer Schritte
zu einer Willkommensagentur. Insofern wurde
der Prozess konzeptioneller Recherche und the-
oretischer Aufarbeitung weit stirker zu einem
von ,,learning by doing” oder praktischer Erpro-
bung.

Die Broschiire folgt dieser beeindruckenden
Prozessdynamik, verbindet die konzeptionel-
len wie theoretischen Uberlegungen damit. Fiir
das angestrebte Ziel, namlich Grundlagen einer
Professionalisierung und moglichst dauerhaften
Implementierung der Willkommensinitiative
zu schaffen, ergeben sich tiberwiegend Vortei-
le: Bekommt man so zwar nur in Ansitzen ein
»cleanes® und gut ausgearbeitetes Design, so ge-
winnt man demgegentiiber die Moglichkeit, dem
regionalen Kontext entsprechende Parameter
einer Willkommensagentur zu erkennen und
einzubauen - eine sehr konkrete Umsetzungs-
konzeption.
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Abschnitt 1

. -, Wir kommen jetzt zurtick geflogen'

Diese Zeile aus dem im Rahmen der Willkom-
mensinitiative entstandenen und stark beach-
teten Song von Tiaz ,Wir brauchen dis®, driickt
aus, was auch lindliche Regionen Ostdeutsch-
lands seit einigen Jahren charakterisiert und was,
fiir manche unbemerkt, von anderen euphorisch
herausgestellt, zweifellos eine gewisse Trend-

wende markiert.

Wihrend némlich Riickwanderung oder Heim-
kehr seit der Antike Thema in Politik oder auch
Kunst sind, die Odyssee seit jeher die Spannung
zwischen Ferne und Heimat markiert; wiahrend
andauernde Kriege in Europa Heimat zum fer-
nen Sehnsuchtsort und Heimkehr zu ungewis-
sem Schicksal werden lielen, schien es mit den
deutsch-deutschen Vereinigungsprozessen nach
1989 fiir ostdeutsche Regionen stets nur eine
Richtung zu geben: Weg in die Ferne. Offnung
der Mauer und staatliche Einheit haben tber
Jahrzehnte einen Exodus nicht gestoppt: Ein Be-
volkerungsverlust zwischen 30 und 40 Prozent
bisher, und ein nochmals prognostizierter Ver-

lust von um die 15 Prozent bis 2030.

Was vor der Wende bzw. Einheit haufig als Slog-
an galt (DDR - ,Der Doofe Rest®), schien da-
nach fiir die ,neuen® Bundesldnder nicht weni-
ger zu gelten: NBL - ,Nicht Bewohnte Linder*
Gerade in landlichen Regionen und zudem
noch in den ehemaligen industriellen Konzen-
trationspunkten, die sich in solchen Regionen
seit den 1950er Jahren herausgebildet hatten,
blieb oft nur die Frage: ,Wer macht als Letzter
das Licht aus?“ Allein zwischen 1991 und 2008
haben rund 3,4 Millionen Menschen den Osten
verlassen. Das sind immerhin deutlich mehr als
zwischen 1949 und dem Bau der Mauer 1961.
Bei einer Beriicksichtigung der Zuwanderung
ergibt sich noch immer ein negativer Saldo von

rund 1,8 Millionen Menschen.

\

Man konnte trefflich iiber Ursachen und be-
fordernde Faktoren dieser Prozesse streiten. In
ihrer Richtung und Ausprdgung waren sie ein-
deutig und boten Anlass fiir eher diistere Pro-
jektionen: Gebrechliche Alte und unzivilisierte
junge Minner - so sah die Zukunft des Ostens
aus. Und selbst ohne diese Klischees: Fiir El-
be-Elster sind Prozesse und Prognosen nicht
nur zu den aufgefiihrten demografischen Trends
dhnlich dister, sondern auch hinsichtlich eines
deutlich negativen Pendlersaldos, einer ungiins-
tigen Altersstruktur der Beschiftigten oder/
und Firmeninhaber, der Anzahl und vor allem
polarisierten Struktur von Schulabgiangern, mit
denen sich negative Trends wohl noch verstér-
ken: Eine hohe Zahl von Abgingern mit Hoch-
schulreife wird kaum einen Arbeitsplatz in der
Region suchen; eine hohe Zahl von Schulabgén-
gern mit sehr schwachen Leistungen wird kaum
einen solchen in der Region finden. Allemal

Schrumpfen und Verluste.

Umso iiberraschender war dann eine Feststel-
lung des Berlin-Instituts fiir Bevolkerungsent-
wicklung (Berlin-Institut 2016), die die Zasur in
einer langsam einsetzenden Trendwende her-
vorhebt: ,,2012 zogen erstmals seit langem mehr
Menschen in die fiinf ostdeutschen Flidchenldn-
der als von dort weg.“ Die deutliche Abflachung
der Abwanderung seit 2009 war zugleich ver-
bunden mit einer ansteigenden Zuwanderung.
Und ca. 50 Prozent dieser Zuwanderung speisen

sich aus Personen, die Jahre zuvor einmal abge-

wandert waren - also aus Riickkehrerinnen und
Riickkehrern. Die Riickwanderungsquote liegt
bei 22 Prozent. Wenige und z.T. widerspriich-
liche Daten sollten davor warnen, hieraus auf
eine generelle Trendwende zu schlieflen. Zudem
bleiben auch die Riickkehrraten fiir das Bundes-
land Brandenburg unterdurchschnittlich (11,7
Prozent im Vergleich zum ostdeutschen Durch-
schnitt von 14,6 Prozent) und folgt die Riickwan-
derung zum Teil dem Trend einer anhaltenden
Land-Stadt (bzw. Stadt-Umland)-Wanderung.
Fiir die interessante Gruppe der Jiingeren und
Qualifizierten scheint der Anreiz, in Ballungs-
zentren jugendlicher Kultur zu gehen (das Phi-
nomen der ,Schwarmwanderung®), nicht unbe-
trachtlich (Empirica 2016).

Potentiell sind offenbar Stidte eher Riickwan-
derungsgewinner, seien es vor allem Grof3-
stidte (Berlin-Institut 2016) oder die ,grofien
Schwarmstidte® wie Berlin oder Leipzig, seien
es ,verdeckte Perlen“ wie Gorlitz, Bautzen, Neu-
ruppin (Empirica 2016) - vielleicht aber eben
auch Finsterwalde. Zugleich belegen einzelne
Studien durchaus einen gewissen Vorteil ldnd-
licher Rdume hinsichtlich der Riickwanderung.
So war dort die Abwanderung in einem unter-
suchten Zeitraum (2005 - 2009) geringer als die
aus (ostdeutschen) Stadten, die Riickwanderung
in den folgenden Jahren (2006 - 2010) aber ho-
her: ,,72 Prozent der Riickkehrer zogen in einen
lindlichen Kreis.“ Zudem erfolgten Riickwan-
derungen zumeist in den Landkreis, aus dem
auch die Abwanderung erfolgte. In Elbe-Elster
finden sich (neben der Prignitz) mit tiber 94

Prozent die regionstreuesten Riickkehrer.

Dies spricht dafiir, Integration von Zuwanderun-
gen und Rickkehrern zum Schwerpunkt einer
regionalen Entwicklungsstrategie zu machen,
wie das in Elbe-Elster der Fall ist. (RES 2014)
Denn der skizzierte positive Trend wird sich
allein weder stabilisieren, noch kann er negati-
ve Bevolkerungsentwicklungen umkehren. Das
gilt fiir Elbe-Elster in besonderem Maf3e. Bisher
sind Flichtlinge und Asylsuchende, die zumeist

die Region rasch wieder verlassen, keine Option.

Bei den dargestellten Prozessen von Ab-und
Riickwanderung handelt es sich vor allem hin-
sichtlich Ausmaf8 und Beschleunigung um eine
ostdeutsche Besonderheit; kleinrdumige Wande-
rungen gehoren zu Deutschland. Dennoch kann
man diese Wanderung nicht als Fall einer ,,nor-
malen“ Binnenwanderung und also einer Nor-
malform sozialer Mobilitit interpretieren, einer
jahrlichen Wanderung von 3,5 bis 4 Millionen
Menschen in Deutschland beispielsweise zwi-
schen Bremen und Hannover oder ins stadtische
Umland von Miinchen und Hamburg. Der mar-
kante Trendverlauf hingt mit den strukturellen
Transformationen im Osten Deutschlands zu-
sammen. Aus denen hat sich vor allem der hohe
Abwanderungsdruck ergeben. Das macht solche
Wanderungen vergleichbar mit einigen globalen
Trends. In mehrfacher Hinsicht gilt das auch fiir
die aktuellen Fliichtlingsbewegungen hinsicht-
lich der Abwanderungsursachen. Nimmt man
Ab- und Riickwanderungen in den Blick, so ist
der folgende Exkurs zu drei historischen Bei-
spielen (vgl. ausfithrlicher Koch 2016a) durch-
aus von Interesse. Er kann helfen, Trends und
deren (Hinter-)Griinde besser einzuschitzen.

ABSCHNITT 1
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Die angefithrten Befunde sind nur holzschnitt-
artig présentiert, weisen aber auf Zusammen-
hénge zwischen Abwanderung und Riickwan-
derung hin. Sie lassen hinsichtlich der Abwan-
derung vergleichbare Griinde erkennen zu der
aus Ostdeutschland und lenken den Blick auf
interessante Aspekte der Riickwanderung. Bei-
spielsweise sprechen die aufgezeigten Trends
in Ostdeutschland entgegen dem letzten Fall
dafiir, dass politische Intervention und eine Un-
terstiitzung durch spezielle Riickkehrinitiativen
sinnvoll sein kénnen. Es kommt also auf die ent-
sprechenden Voraussetzungen an. Wenn Wan-
derungen nicht einem eindeutigen Druck fol-
gen, dann werden Intervention, Unterstiitzung
gerade wichtig. Angesichts eines sich auch in
den westlichen Regionen abzeichnenden Wett-
bewerbs ums Bevolkerungs- und Arbeitskraf-
tepotenzial gilt das umso mehr.

Konkrete Unterstiitzung kann und muss helfen,
auftretende Integrationsprobleme zu minimie-
ren. Denn selbst im Fall einer raschen Riick-
wanderung hat sich die ,,alte Heimat® verdndert.
Das haben die beiden anderen historischen Fille
gezeigt. Auch die oft anzutreffende Bereitschaft
von Riickkehrern, mit ihren Erfahrungen die
alte Heimat zu bereichern, steht vor der einen

oder anderen Hurde.

Darin liegt aber gerade eine Spannung, die auf
ein beachtliches innovatives soziales Potenzial
schlieflen lasst; es geht nicht nur um Zahlen. Die
Heimat soll durchaus ,subjektiv ausgelegt®, mit
Impulsen angereichert werden. Absicht und Er-
folg belegen unsere Erfahrungen aus Elbe-Elster.
Untersuchungen zur Riickwanderung zeigen
unterschiedliche Trends auf. Das kann an ver-
fiigbaren Daten, Erhebungszeitpunkten etc.
liegen. Andererseits verschieben sich einzelne
Trends fiir Zeitraume und Alterskohorten. Eine
gewisse Vielfalt zeigt sich hinsichtlich erfasster
Griinde bzw. Motive der Riickwanderung oder
fir daraus konstruierte Riickwandertypologien.
So unterscheidet das Berlin-Institut fiir Bevol-
kerungsentwicklung zwischen finf Typen, fir
die sich auch spezifische Wanderungsverldu-
fe ergeben: Bildungswanderer; Berufswande-
rer; Familienwanderer; Empty-Nest-Wanderer
und Ruhestandswanderer. Die Leipziger Studie
»Return® hat ihre Typisierungen stirker nach
okonomischen Ursachen gebildet. Weitere Un-
tersuchungen haben solche Typologien ausge-
baut (vgl. nexus 2014: 10f., im Uberblick Koch
2016a). Bei allen Differenzen und unterschied-

lichen Schwerpunktsetzungen fillt eine weit-

gehende Ubereinstimmung auf: Die besondere

Akzentuierung von sozialen Faktoren fiir Riick-
wanderungen generell. Insofern ist der Famili-
enwanderer kein Sonderfall, sondern werden fa-
miliale und weitere soziale Beziehungen héufig
- ohne Beruf oder Arbeit zu unterschitzen - zur

ausschlaggebenden Motivation.

Damit ,verdichtet” sich zwangsldufig ein regio-
naler Bezug. Aufschlussreich fiir uns ist eine im
Rahmen des Regionalen Wachstumskerns West-
lausitz erstellte Riickkehrer-Typologie. Bei die-
ser wird die ,junge Riickkehrer-Familie“ als die
»Kklassische Konstellation unter den Riickkehrern®
bezeichnet. Paare im Alter zwischen Mitte 20 und
Mitte 30, fiir die Heimatverbundenheit, Néhe zur
Familie und mégliche Kinderbetreuung wichtige

Motive zur Riickkehr sind (RWK 2016: 12f.).
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Eine spezielle Typisierung fiir Elbe-Elster hat
Franziska Wolkerling (2016), selbst Riickkeh-

rerin in den Kreis, vorgenommen. Auch hier

liegen Motive vor allem im sozialen/familidren
Kontext, aufgezeigt werden konnte zudem eine
damit verbundene hohe Zufriedenheit nach
erfolgter Riickwanderung: Erwartungen wer-
den erfiillt. Das spricht fiir einen Verbleib in der
Region. Die Typisierung bringt dominierende
Riick- und Abwanderungsgriinde zusammen
und spezifiziert die Riickwanderungsgriinde
noch weiter. So unterscheidet sie vier Riick-
wandertypen nach Motiven: familidre/soziale
Griinde; Kinderbetreuung; Landschaft/Natur;
Arbeitsmoglichkeiten/Karrierechancen. Auf den
letzten Typus entfillt weniger als ein Sechstel
der Befragten. Von diesen Riickwandertypen
bzw. -motiven korrelieren jeweils zwei stark mit
Abwanderungsgriinden (der erste und der vierte
Typus mit Ausbildung/Studium; der zweite und
dritte mit Arbeitsmoglichkeiten/Karrierechan-
cen). Durch die Spezifizierung zeigt sich, dass
20 Prozent der Befragten nach ihrer Riickkehr
aus sozialen Griinden auch tatsachlich sozial
engagiert sind. Auch das fithrt zu einer hohen
Zufriedenheit.

Fir eine gezielte ,,Ansprache® sind solche
Einsichten hilfreich, beispielsweise lassen sie
Schliisse auf eine Bleibeperspektive zu. Das
kann Unternehmen, die Einstellungen vorneh-
men wollen, eine grofiere Handlungssicherheit
geben, Einstellungen also beférdern. Die Unter-
suchung zeigt berechtigt ein sehr positives Bild
der Riickwanderung. Zu erwahnen ist dennoch,

dass es (wie unsere Erfahrungen bei Langzeitar-
beitslosen zeigen) auch eine ,,erzwungene Riick-
kehr* gibt, etwa zur Pflege der kranken Eltern.
Frauen, die diese Pflege tibernehmen, geraten oft

in die soziale Isolation.

Der tbergreifende Trend ist mit der genannten
Arbeit erfasst. Ahnliches gilt fiir eine weitere Di-
plomarbeit im Kontext von Comeback, die von
Mareike Rosenthal. Diese Untersuchungen wie
viele andere belegen zudem nachdriicklich: In
jedem Fall braucht Riickwanderung eine aktive
Vor-Ort-Unterstiitzung!

Franziska Wélkerling mit ihrer Diplomarbeit ,,Dem
Trend entgegenwirken - Spezifische Riickwande-
rungstypen im Landkreis Elbe-Elster"

Eine besondere Rolle fiir die Riickkehr spielen
Heimat oder Heimatverbundenheit; das haben
wir mit dem Titel der Broschiire unterstrichen,
das zeigen auch die umrissenen Typologien. Vie-
le Gespriche und Beschreibungen heben so oder
so darauf ab. Mit ,,Heimat“ sind selten Nostalgie
oder Idylle gemeint. Diese Bilder taugen eher zu
ideologischer Verkldrung oder politischer Ins-

trumentalisierung. Da die grofie Zahl der Riick-

kehrerinnen und Riickkehrer positive Erfahrun-
gen und Anregungen aus der Ferne mitbringt,
wird fiir sie Heimat zwar wichtig als Ort von
Zugehorigkeit und sozialer Bindung, der seine
besondere Lebensqualitdt bieten soll, nicht aber
als totaler Gegenentwurf zu Erfahrungen und
Anregungen. Heimat verspricht immer Ver-
trautheit und wird so imaginiert (mit Gertichen,
Lauten, Gebrduchen ...), zugleich aber ,hat
der Heimkehrer von der magischen Frucht der
Fremdheit gekostet. Auch im Moment tiberwal-
tigenden Heimwehs bleibt der Wunsch, etwas
von den neuen Zielen und den neu entdeckten
Moglichkeiten ihrer Verwirklichung, von den
in der Fremde erworbenen Erfahrungen und
Fertigkeiten auf die alten Muster zu {ibertragen.*
(Schutz 2011: 104) Selbst also aktiv teilhaben
und auch gestalten, das macht die ,,alte” Heimat
zu einem offenen Projekt im anhaltenden struk-
turellen Wandel. Heimat bleibt ein Paradox oder
Widerspruch in sich.

Eine Region ist nicht ,,an sich” familienfreundlich,
schon gar nicht eine periphere wie Elbe-Elster,
der immer wieder durch verkiirzte Wachstums-
kriterien politische oder 6konomische Restrik-
tionen drohen. Es geht um eine regionale Ge-
staltungsherausforderung, welche Motiven der
Riickkehrerinnen und Riickkehrer Raum und so
Heimat schaftt - und deshalb nicht zuletzt auf sie
»setzt”. Das ist ein zentraler Punkt der Regionalen
Entwicklungsstrategie der LAG. Dafiir muss sich

gerade eine Willkommensinitiative offen halten.

ABSCHNITT 1
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Abschnitt 2

Ein ereignisreiches Jahr

Die fiir 2012 aufgezeigte Zéasur blieb hinsichtlich
politischer, offentlicher und wissenschaftlicher
Aktivitdten nicht folgenlos. Mit Blick auf eini-
ge sozialwissenschaftliche Analysen wurde das
schon aufgezeigt, auf verschiedene Riickkehr-
initiativen wird im nachfolgenden Abschnitt
eingegangen. Zunéchst stehen Aktivitdten und
Erfahrungen in Elbe-Elster aus dem Projektzeit-
raum 2016 im Mittelpunkt. Die Vorgeschichte
wird nur an relevanten Stellen aufgegriffen. Im
Kern geht es darum, in der Frithphase gewonne-
ne Ansatzpunkte auszubauen und fiir das Kon-

zept einer Willkommensagentur zu entwickeln.

Stichworte und Schnappschiisse deuten auf eine
wichtige Tendenz: Comeback Elbe-Elster hat
sich weiterentwickelt, weiter professionalisiert,
ohne seine besondere Identitit, seinen ,,Mar-
kenkern® aufzugeben. Das untersetzen die fol-
genden systematischen Punkte.

Elbe- Elster zeigt eine quanti-
tativ, vor allem aber qualitativ
bemerkenswerte Zunahme und
Alktivitdt von Riickkehrerinnen
und Riickkehrern.

Auch wenn konkrete Zahlen noch immer schwer
zu bekommen sind und Comeback nur einen
Teil der Zielgruppe erfasst — die Tendenz ist ein-
deutig. Dafiir sprechen allein schon die tiber 100

beantworteten Fragebdgen aus der aufgefithrten

Immer wieder gab es erfreuliche Signale: Beim
Medizintechnik- und Sanitétshaus Kroger, das
unsere Workshops aktiv unterstiitzt hat, arbeiten
bereits 12 Riickkehrer, Serviceunternehmen und
Amter halten Samstagstermine offen. Es haufen
sich die positiven Riickmeldungen, ob direkt bei
der Initiative, iiber Facebook oder andere Medi-
en: Comeback wirkt!

Comeback hat Voraussetzungen und war in wichtige Projekte des Vereins G 3 (z.B. ,Zukunft El- Diplomarbeit. Ca. 50 Familien konnte direkt ge-

be-Elster) eingebunden. Fiir das Jahr 2016 ldasst sich von einer qualitativen Zisur sprechen. Das holfen werden, anderen im Kontakt mit Arbeits-

zeigen einige Stichworte und Schnappschiisse: Comeback reloaded agentur oder dem Projekt Einstiegszeit der IHK.

10 ABSCHNITT 2

2016 - Comeback reloaded
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Riickkehrerinnen und Riickkehrer fallen in der
Region, vor allem der Stadt Finsterwalde auf
und setzen Impulse. So in Gastronomie und
Kiichenkultur, mit engagierten Einzelunterneh-
men. Eine Kultur- und Kreativszene belebt die
Dorfer, interessante Vielfalt gilt: Veganes Essen
im Suppengriin, historische Autos rund um den
VW-Bulli, Brau- und Spinnkurse, ein Motor-
rollerverein fiir Frauen, eine Disc-Anlage im
Stadtpark oder die sichtbaren Prisentationen im

Heimatladen. Impulse machen auch um die Ver-

waltung keinen Bogen - frischer Wind.

Ein Netzwerk von tiber dreiflig Riickkehrerinnen
und Riickkehrern trifft sich in lockerer Regelma-
Bigkeit zum Stammtisch, kann sich gemeinsam
»aufladen®, Tipps austeilen, Kunden finden, ers-
te Ideen oder Produkte priifen. Der Popupstore
wird vielfaltig unterstiitzt, man organisiert nicht
nur Wohnzimmerkonzerte, sondern tritt ge-
meinsam hervor auf dem Séngerstadtfest, pri-
sentiert sich beim Ossaker Teichfahren etc. - in
einem normalen ,,Auf und Ab", denn die Anfor-
derungen, vor denen alle stehen, bleiben beacht-

lich. Die Initiative ist aber so oder so immer da.

Es gibt keinen Grund zu Idealisierung, Verkla-
rung. Ein Problem moglicher sozialer Ausgren-
zung haben wir oben angesprochen; die einzel-
nen Typologien weisen ebenso darauf hin. Mit
Anspriichen oder Erwartungen iiberfrachten
sollte man niemanden. Und auch in der Grup-
pe der Riickkehrerinnen und Riickkehrer im
Umfeld von Comeback bleiben Enttauschungen
und Riickschldge nicht aus. Seien es Belastungen
in der Beziehung oder Schwierigkeiten mit der
eigenen Existenzgriindung. Dennoch lédsst sich
in einem vorldufigen Gesamtfazit von einer so-
zial, kulturell und zum Teil auch ¢konomisch
wichtigen oder innovativen Gruppe sprechen. In
Elbe-Elster bzw. Finsterwalde sind es auffallend

viele junge Frauen, die starke Akzente setzen.

Fir die Region zeigen sich wichtige Entwicklun-
gen. Diese kénnen wohl (noch) keine Rankings
umstofen, sie bereichern aber sichtbar das Le-
ben vor Ort und beférdern ein besseres Image.
Comeback hat daran beachtlichen Anteil.

Die Arbeit mittels Facebook und
anderen sozialen Medien erweist
sich als tragfdiihiger Kern einer
aktiven Willkommenskultur.

Die Initiative Comeback war vor allem als eine
solche tiber Facebook gestartet. Dieser spezi-
fische Zugang grenzt weit weniger potentielle
Riickkehrer aus (etwa aus Altersgriinden), als er
solche aufschliefit. Die Zahl der direkten Fans
ist deutlich gestiegen (iiber 50 neue Fans 2016),
die Verbreitung ist wirksam: Jeder Post wird von
mindestens 1.000 Interessierten gelesen, und
Reaktionen zeigen: Man folgt den Ereignissen
aufmerksam, will dabei sein. Eine Riickkehre-
rin aus dem fernen Stuttgart erzdhlt, dass ihr
Vater sie auf Comeback aufmerksam gemacht
habe: ,,Der meinte, Oh!, schau mal, die betreuen
Riickkehrer! Da war eine Anzeige in der Zeitung.
Und guck mal, die sind auch iiber Facebook er-
reichbar.“

Seite B B llen Berus: hi higpngen | Siatntien

gl =
b Gl dar = NaChrichs peaden «

# sy (8 rownvides [ Aagebor, Veranstatung =

Direkte und personliche Kontak-
te sind unverzichtbare Elemente
einer Willkommensinitiative.

510 vl v o ol e

Resisonigecty 100 % BiaiScntset 3
Snsen

+Wir sind uns noch nicht sicher, wir wol-
len erst mal alles vorkldren. Muss noch
keiner wissen. Vielleicht klappt es nicht."
(Ehepaar im personlichen Gesprdch)
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Der Aufwand ist enorm, ein direkter Nutzen
nicht messbar. Und doch liegt hierin ein ganz
wichtiger Schliissel. Es sind eben oft die soge-
nannten ,weichen“ Faktoren, die ,harte“ Aus-

wirkungen haben.

Vor allem mit den aufgefiithrten Arten des Vorge-
hens, die intensive Nutzung der sozialen Medien
wie die nicht weniger intensive personliche Kon-
taktarbeit, verbinden sich die umrissenen Erfol-
ge von Comeback Elbe-Elster. Sie zeigen, wie
wichtig eine eher informelle, sehr personliche
und niedrigschwellig angelegte Vorgehensweise
ist. Deren Kehrseite liegt nicht nur in den rein
wegen Kraft und Zeit nur begrenzt aufzuschlie-
Blenden  Unterstiitzungsmoglichkeiten ,,zwi-
schen Kita, Wohnung und Arbeitsplatz®, son-
dern auch in zunehmender Uberforderung und
Uberlastung der Protagonistin. Deshalb sollte
jedoch nicht der fiir den regionalen Kontext
so wichtige ,Markenkern® aufgegeben werden.
Vielmehr missen Instrumente wie Facebook,
der anhaltende Austausch in einem Netzwerk
von Gleichgesinnten und die personliche Vorge-
hensweise wichtige und flexible Bausteine einer

Willkommensagentur bleiben.

Das LEADER-Projekt hat einen Such- und Er-
fahrungsprozess angeschoben (mit einzelnen
Konzeptrunden, mit Workshops und iiberre-
gionalem Erfahrungsaustausch). Praktische
Schritte von Professionalisierung und organisa-
torischer Ausgestaltung der Initiative wie deren
konzeptionelle Untersetzung sollten die darge-
stellten und sinnvollen Aktivititen sichern und
erweitern. Fur das Jahr 2016 lassen sich Schritte

und Erfahrungen darstellen.

Eine Willkommensinitiative
braucht ein starkes und
funktionierendes Unter-
stiitzungsnetzwerk.

Rasch war zu erkennen, dass noch so engagier-

te personliche Aktivitdt die zunehmenden An-

fragen von Riickkehrerinnen und Riickkehrern,
aber auch von Unternehmen und méglichen an-
deren , Adressaten® nicht hinreichend bewalti-
gen kann. Es gab zwar {iber Comeback und den
Verein G 3 schon vielfaltige Kontakte zu Arbeits-
agentur, Jobcenter, Regionaler Wirtschaftsforde-
rung, Stadtverwaltung etc., der gezielte Aufbau
eines funktionsfihigen Unterstiitzernetzwerkes
schob sich dennoch unmittelbar auf die Agenda.
Ein interessanter Aufhanger in den durchgefiihr-
ten Workshops waren sogenannte ,Quereinstei-
ger, also Leute, die aus der Ferne vielfiltige Er-
fahrungen und Kompetenzen mitbringen, aber
damit weder in ein Profil der Agentur noch das
eines ,normalen“ Unternehmens passen. Wie
erreicht man hier An- oder Aufschluss? In den
Workshops konnten gute Beispiele, von Agentur
wie Unternehmen, vermittelt werden. Wie aber,
das war ein zweiter Aufthinger, kann man errei-
chen, dass viele der Fragen oder erforderlichen
Probleml6sungen, mit denen Riickkehrer kon-
frontiert sind - und die nicht zuletzt auch Un-
ternehmen Einstellungen erleichtern -, in ,.einer
Hand“ gebiindelt werden kénnen? Der Arbeits-
platz oder die Beratung fiir Existenzgriindung;
der Kita-Platz und die Wohnung; Chancen fiir
die Partnerin oder den Partner; der Handwerker
fir Hausumbau, der Arzt fiir das Kind ... Im-
merhin tber ein Drittel der Anfragen sind so
oder so ,komplex® - Die Agentur also als ef-
fektiver Knoten in einem Unterstiitzernetz, das
genau diese Fragen beantworten und Probleme

1osen kann!

Es gab spannende und durchaus strittige Diskus-
sionen, denn ein solches Netz kann nur in ver-
trauensvoller, verldsslicher Abstimmung funkti-
onieren. Immer wieder ist der Zeitfaktor zentral
- also z.B. eine Wohnungsbesichtigung vorab im
Internet und tiber 360 Grad. Dazu wurde ein
konkretes Modell vorgestellt. Was aber haben,
bieten Wohnungsgesellschaften direkt fiir Riick-
kehrer, fiir junge Familien? Haufig erfihrt man
das nicht, oder nicht rechtzeitig. Und an wen
kann man sich wenden, wenn es noch die vielen

»kleinen® zusétzlichen Fragen gibt?

Workshops und Diskussionen, in denen es je-
weils darum ging, Erfahrungen und Probleme
von Riickwanderern an potentielle Unterstiit-
zer zu adressieren und so zugleich wirksame
Schnittstellen fiir eine Willkommensagentur zu
definieren, waren erfolgreich und haben schon
wichtige Akteure ,,ins Boot“ geholt. Das lockere
Netz umfasst nahezu einhundert Partner, feste
Zusagen und stabile Kontakte betreffen etwa
ein Drittel davon. Das ist vor allem festzuhal-
ten. Ein interessantes Ergebnis des Austauschs

war aber schlieSlich auch der Vorschlag, Inte-
ressierten nicht erst mit ihrer Riickkehr einen
Willkommensbeutel zu tiberreichen, sondern
einen solchen eher vorab und online in der
Form eines konkreten Leistungs- und Hilfe-
paketes zu schicken: Alles aus einer Hand -

herzlich willkommen!

Offentlichkeitsarbeit und Will-
kommenskultur sind tragende
Faktoren fiir regionale
Wirksamkeit

Nicht nur Facebook, vor allem auch eine gut
gestaltete und gepflegte Internetseite (www.
comeback-ee.de) und die sehr umfangreiche
Pressearbeit, die mehrfache Prisenz im Fernse-
hen (insbesondere RBB) und im Rundfunk, zei-
gen eine gerade fiir 2016 bemerkenswerte und
iiberaus positive 6ffentliche Resonanz der Will-
kommensinitiative, die Ausdruck wie stimulie-

rendes Element einer Willkommenskultur ist.
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Der Tenor der verschiedenen Prisentationen
und Berichte ist eindeutig - es geht um gelingen-
de Schritte zur Integration, es geht darum, die
Fiille der ermutigenden Beispiele publik zu ma-
chen - Multiplikatoren sind zu finden, wichti-
ge Akteure in Institutionen sind ,,anzustacheln®,
damit sie Riickkehrern und Riickkehrerinnen
mehr Offenheit und Aufmerksambkeit entgegen

bringen: ,,Schon, dass ihr wieder da seid!*

Nicht genug zu schitzen in seiner Wirksamkeit
ist der eigens fiir Comeback von Matthias Mar-

schal (alias Tiaz) geschriebene und mit lokalen

=
-
-
o
=

Akteuren produzierte Song: ,Wir brauchen dis®
Der Sanger verkorpert selbst eine gelungene und
aktive Riickkehr nach Elbe-Elster und kann so
mit dem Rap Heimat vermitteln ohne Nostalgie
und Abgrenzung. ,,Passt auf, wir kommen jetzt
zuriick geflogen® ist ja weniger Drohung als das
Versprechen: Thr kénnt gespannt sein, wir brin-
gen was mit von unserem ,, Ausflug! Genau das
hat wohl die Briicke geschlagen fiir die Wirkung,
auf you tube, live auf dem Sangerfest 2016 oder
bei einem Wohnzimmerkonzert im Pop-up-Sto-
re, bei dem Fliichtlinge aus Syrien aktiv mitma-
chen konnten. Ein starkes Zeichen!

WIR BERAUCHEN DIS ..

R o e

3

l."_d o X

St

..

W Brauchen D¢

Refrain
Sctut ang Ledd fiir euch da oben
Jetzt kommen wir zurick geflogen
auch wenn es nr die cchéne Augcicht (ct
tt es uns Leid fiir euch wir bauchen di

1.Strophe
Jetzt geht ec zb egentlich will Jeder wiederkommen
und genau fiir die die wieder hier cind it Jfetet dieser song
wir laccen ans nicht tredben von dem Eedéa%ujvég[ofeﬁ :
ich fier dac hier wnd e ohr i {ch vor Freude toben

Es muse wicht sein dacc ich erzihle wac hier ccheicee (¢
das pasiert gcﬁanfqgﬁ iierall da wo e leise (ot
Uas ich erziihlen will ind tories iber mich and mede Ledte
Stories auc der Gedgend Stories iiber Briite G

 Drce ﬁmdgr@gr hier (gt
wenn man Freande hat die wac erzihlen and
man ;Zc/i a/_anqc/z vor lachen bepfggf

fear das i b i 50 i in ho0d 0 die it bien

% ohne Mt a)(’(h{e :Zci/z:b:e/:m:uéf@ni /y'ef 3@{% die schéngten

Ceen

hier gibts die schéndten Frauen vom Finanzant

am{ die schingten Mmer cind /zg'er‘gh@ ‘77’3“,?{“,”‘{ blank

hir gl di coolen Fartplanr
Refrain

2.Strophe

- Friher hab ich mich echt oft gefragt wie es wir

..’ pproopo medn Garten eﬁc[zdcilﬁéﬁg

Jetzt weics iberall bt cchdne Fruen doch

o  auf die hier deh ich meh
:iann sagen dacs ich dac mein Olf Shg]cfh Pocket Beagle
ich bagc/ga‘zﬁzreqepr{ tc/z gerade woll gechllt in Garten /t'ege

‘ , ken Bohnen
ﬁ ziichte knobi und weiss meine emte wird <ich lohnen

Text: Tiaz | Komposition

RS

: Axel Eckert, Tigz | Aufgenommen:

Sie lebten auf Land genau wie meiner elner
und wie dy hérdt /</¢'hgen meine Reine leider geller i
e ist o Lokalication it Wusion wie Zeit
and wenn ec ;c/za'g; egal & bledb ich von mam nickt wedt

wicct thr noch edn 1ied hat hier einmal eire Cladt gdu/pt
doch in dieger Gegend & duas alleg edne k[ét'h@ke[b‘

ey dac (s eine Gegend ohne Berge ohne Meer

doch wir lieben cle and 2iehen wieder alle her

Refrain

3.Strophe
ey nehmt ng nicht: dac letote Béccchen
bitte Treibt unc nicht & Ba//uhégéénﬁrén wle Celene Fiction
dag bringt keinem wirklich wac wie der gelbe Punld
ec it co menschenfeindlich 'Z(n;h}z)‘?ﬂ"cﬁ/zﬁa;gé}dﬂ/

E it el griner hier bitte lat medn kind her wachgen
bitte lacst die Leute reden lat die Ledte lichen
i ksmen véel erloaflen hier gibt oc harte kods
dee bringen :c/;e;'ﬂe auf d{erﬁ/c{er und die machen e gem

es it die Tn’n/q‘i%p/mnﬁmb P
du lieget da and der Bach splelt dir eine Melod;
& it die Harmonie wenn <ich 'dtr'e'_Crc}m')éZn'erp
e wenn wir Frieden wollen kénnen wir von Tieren

Sunwood Studio Sonnewalde
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Eine Willkommensagentur
braucht die entsprechende
Organisationsform. Der im Juli
eroffnete Pop-up-Store war
praktische Erprobung.

Mit der Einrichtung und Eroffnung eines soge-
nannten Pop-up-Stores ergab sich eine hervora-
gende Moglichkeit, bereits in der Projektlaufzeit
durch kleine Schritte mit der praktischen Erpro-
bung einer eigenstindigen Willkommensagen-

tur zu beginnen.

Dieser Pop-up-Store, also zeitweilige Ort (ge-
plant war er vom 1. Juli bis zum 30. November),
ist mit einigen Schwierigkeiten und Dank wich-
tiger Unterstlitzung durch Staatskanzlei und
Sparkassenstiftung so iiberraschend wie rasch
zu einem wirksamen Ort geworden. Nicht nur
mit den im Flyer skizzierten Aktionen, sondern
vor allem als offentlicher und offenerer Ort, der
weit iiber den Kreis der Riickkehrerinnen und
Riickkehrer besucht wurde. ,Mal einfach im
Vorbeigehen“ - mehr als einhundert Besucher
schon im ersten Monat, die Zahl von 500 war
bald erreicht. Und ca. 300 bekundeten mit ihrer
Unterschrift: Wir brauchen den Laden! Spontan

kam der eine oder andere Unternehmer vorbei,

kamen regionale und Landes-Politik, nutzten
Institutionen und Organisationen diesen Ort fiir
ihre Kontakte zur Zielgruppe.

Die besonderen Highlights gestalteten Riickkeh-
rerinnen und Riickkehrer - etwa mit dem ,,scho-
nen Samstag“ - von Make-up, tiber Schmuck,
Haarstyling, Bodypainting bis zu entsprechen-
der Musik -, den Wohnzimmerkonzerten oder
Stammtischen. Immer was los - ,,der Laden hat

der Initiative ein Gesicht gegeben®

Aufbau bzw. Einrichtung des Pop-up-Stores mit
den drei Teilen - einer Willkommensagentur,
einem Co-Working Space und einem Heimat-
laden - wurden mit unterschiedlichen Erkun-
dungen und Erfahrungsrunden in Templin, bei
der Willkommensagentur Uckermark, in Gor-
litz, bei der Initiative Kolaboracia, und mit wei-
teren Recherchen gepriift, angepasst. Schliefllich
schien die aufgefithrte Dreiteilung besonders
angemessen und wurde die Agentur entspre-

chend eingerichtet.

Fiir die beiden Protagonistinnen, Maria Gold-
berg und Stephanie Auras, ergab sich ein nicht
immer einfacher Umsetzungs- und Erfahrungs-
prozess. Der Erfolg der offenen Einrichtung
war eben auch Stress, rdumliche Enge und zu-
nehmende finanzielle Knappheit waren das
nicht weniger. Es zeigte sich, dass bestimmte
Ansitze - wie etwa das Co-Working - nicht so
rasch ,,greifen’, Zeit und Gewohnung brauchen.
Dennoch war oder ist der Ort ein grofier Erfolg.
Die Willkommensagentur hat ihre umfangrei-
chen Aufgaben erbracht. Der bisher noch kleine
Heimatladen konnte bereits kreative Angebote,
Produkte von Riickkehrerinnen und Riickkeh-
rern prasentieren, ihnen Aufmerksamkeit ver-
schaffen und wurde so zugleich ein geeignetes
Instrument positiver Identifikation mit der Re-
gion. Eine Riickkehrerin ibernimmt die Fort-

fithrung des Ladens.

Der Pop-up-Store — bunt und einladend, in einer Seitenstrafie

gleich am Markt — und gegeniiber ein Spielplatz.

Mit der Prasenz am Ort, der Moglichkeit, hier
einfach mal reinzuschauen und mit den kon-
kreten Aktivitdten ist eine solche Agentur ein
wirkungsvolles Zeichen aktiver Willkommens-
kultur. Das dokumentieren die zunehmenden
Besuche von Einheimischen. Ein gefragter, le-
bendiger Ort! Die damit nahezu unvermeidliche
Anforderung, den Laden dann auch moglichst
hiufig und moglichst lange ,offen zu haben’,
wire freilich auf mehrere Schultern zu verteilen.
In der bisherigen Form ging die Belastung oft

tiber Grenzen des Moglichen hinaus.

Fasst man die Erfahrungen aus dem Jahr 2016
zusammen, so zeigen sich Moglichkeiten wie

Nutzen einer speziellen Willkommensinitiative.

Insofern war 2016 nicht nur ein ereignisrei-
ches, sondern auch ein erfolgreiches Jahr. Zu-
gleich wurde deutlich, in welche Richtung die-
se Initiative stabilisiert und entwickelt werden
muss. Denn trotz aller Aufmerksamkeit und
Anerkennung hat Comeback 2016 den Durch-
bruch zu einer lingerfristigen oder nachhal-
tigen Initiative nicht geschaftt. Der bisherige
Weg lasst sich nicht einfach fortsetzen. Des-
halb sind Konsequenzen aus dem hochgradig
experimentellen Zeitraum zu ziehen, um eine
erfolgreiche Aufbau- und Umsetzungsphase zu
beginnen. Viele der aufgezeigten Anregungen
lassen sich aufnehmen, denn es bleibt beim
Prinzip: Erforderliche Verdnderung mit not-

wendiger Kontinuitit.
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Abschnitt 3

Perspektiven der Willkommensagentur

Das ereignisreiche Jahr 2016 hat nachgewiesen,
wie wichtig und zugleich wirksam die Willkom-
mensinitiative Comeback ist. Erfahrungen fiir
Konzept bzw. Ausgestaltung einer Willkommen-
sagentur liegen vor. Sie bestehen sowohl in der
spezifisch informellen Praxis - vom Netzwerk
der Riickkehrerinnen und Riickkehrer iiber Fa-
cebook/soziale Medien bis zu den vielfiltigen
personlichen Kontakten - wie in den stérker
formalisierten Schritten gezielter Netzwerkbil-
dung, Offentlichkeitsarbeit und in der organisa-
torischen Form des Ladens bzw. der Agentur. Die
systematisch angefiihrten Punkte bilden zugleich
den konzeptionellen Rahmen ab. Comeback hat
so ein spezifisches und angemessenes regionales
Profil gefunden. Dieses Profil schldgt die Briicke
zwischen der verbreiteten Motivation zur Riick-
wanderung in die Region (Familienorientierung
und Heimatbindung) wie den zukunftsfahigen
Perspektiven regionaler Entwicklung — Elbe-Els-
ter lebenswert! Das findet Aufmerksamkeit bei
der Suche nach Moglichkeiten zur Stirkung des
landlichen Raumes, so etwa bei dem bekannten
Dorfaktivisten Gerhard Henkel.

Vor einer abschlielenden Festschreibung und
zugleich nochmaligen Priifung der Erkenntnis-
se ist eine vergleichende Betrachtung zu unter-
schiedlichen Willkommensinitiativen sinnvoll.
Eine eigenstidndige Synopse nahm verschiedene
Initiativen in den Blick (vgl. Koch 2016a) und
wird mit zentralen Ergebnissen prasentiert. Da-
bei geht es wiederum nicht um Vollstandigkeit,
sondern um hinreichende konzeptionelle Anre-

gung.

Im Unterschied zur Vielzahl der Riickkehrer-
Initiativen oder Riickkehrer-Agenturen in den
ostdeutschen Landern ist Comeback Elbe-Els-
ter (wie iibrigens auch die Initiative des Wachs-
tumskerns Westlausitz) jingeren Datums. Die
meisten der Initiativen wurden zwischen der
Jahrtausendwende und etwa 2015 gebildet; eini-
ge sind inzwischen beendet. Die Synopse bezieht

sich auf alle ostdeutschen Bundeslander.
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Im Detail wire zu den Initiativen noch viel zu
sagen. Erkenntnisse dazu sind ausfiihrlich do-
kumentiert, ein intensiver Erfahrungsaustausch
erfolgte auch tiber einige Jahre durch ein Netz-
werk (vgl. dazu nexus 2014). Festzuhalten ist,
dass die Konzentration auf die ostdeutschen
Liander keinen Zufall darstellt. Koch (2016: 17f.)
verweist auf einen interessanten Kontrastfall,
den einer speziellen Riickkehrinitiative in einem

westdeutschen Bundesland - in Bayern.

Allerdings wurde das Projekt bereits 2013 von
der damaligen CSU-Regierung wieder einge-
stellt. Mit Kosten von 1,1 Mio. EUR und der Ge-
winnung von lediglich 65 Riickkehrern fiir den
Freistaat galt es als erfolglos. Zudem hatten sich
wohl weniger Unternehmen engagiert als erwar-
tet. Uber die Griinde der Erfolglosigkeit gab bzw.

gibt es unterschiedliche Meinungen.

]
I
I
I
I
I
I
[

Es ist einerseits interessant, wir relativ rasch die-
se Initiative wieder eingestellt wurde. Mit den
sich abzeichnenden demografischen Trends und
zunehmenden Fachkrifteproblemen konnte

es allerdings in westdeutschen Landern wieder

Der grdfite Teil von Initiativen hat in der
Orientierung auf Riickwanderer und Zu-
wanderer seine klare Schwerpunktset-
zung bei Arbeits- bzw. Fachkrdften. Da-
rauf konzentrieren sich Aktivititen (z.B. mit
Fachkrifteportalen), darin finden sie ihren
Schwerpunkt. Anderen Problemen und Le-
bensbereichen wird begleitend, aber mit deut-
lich geringerer Intensitit Aufmerksamkeit ge-
schenkt.

Ein anderer Teil von Initiativen versteht
sich in einem sehr weiten Sinn als Kiimme-
rer fiir Riickkehrwillige und orientiert sich
somit ganz bewusst und zum Teil langfristig
auf ein sehr weites Spektrum von Ansétzen und
Aufgaben. Job, Arbeit sind nur ein Part, haufig
gilt der ganzen Familie von Riickkehrern und
einem hinreichend komplexen Riickkehrproce-

dere die Aufmerksamkeit.

Comeback Elbe-Elster gehort eindeutig zum
zweiten Typus — mit allen Vorteilen und Stér-
ken (regionale Orientierung, breites, informelles
und sehr personliches Vorgehen) - und parti-
ellen Schwichen (insbesondere hinsichtlich der
Finanzierungsmoglichkeiten). Deshalb erfolgte
der Erfahrungsaustausch 2016 vor allem mit der
Willkommensagentur in der Uckermark, die als
sehr erfolgreiches Beispiel fiir den zweiten Typ
steht. Alles in allem iiberwiegen mit der
Sicht auf andere Initiativen die Argumente

zum Aufbau dhnlicher Initiativen kommen. Zu-
mal sich fiir die ostdeutschen Initiativen durch-
aus Erfolge aufzeigen lassen. Handlungsdruck
ist offensichtlich. Was ldsst sich speziell fur
Comeback festhalten?

Fiir Tréiigerschaft, institutionelle Ausge-
staltung, Organisation wie auch Finan-
zierung bestehen zwischen beiden Typen
Unterschiede. Beim ersten Typus sind Tri-
gerschaft, Ausgestaltung etc. zumeist strikter
formalisiert, die Finanzierung erfolgt zum gro-
eren Umfang aus staatlichen Mitteln oder/und
uber Agenturen, wirtschaftliche Unternehmen
und Einrichtungen. Demgegeniiber ist die brei-
tere Orientierung des zweiten Typs zumeist mit
geringerer Formalisierung, allerdings auch we-
niger stabilen Finanzierungen verbunden. Das
ist festzuhalten, hat seine Vor- wie Nachteile.
So scheint es eben mit einer breiten Zielstel-
lung und den ,weichen® Faktoren schwieriger,
konkrete Unterstiitzung zu erreichen. Anderer-
seits konnte die enge Zielbindung erforderliche
Komplexitit unterschatzen und dazu verfiihren
— wie der Fall Bayerns gezeigt hat —, Initiativen
rascher abzubrechen.

fiir eine weitere Profilierung von Comeback
als eine breit angelegte Willkommensiniti-
ative und Willkommensagentur.

Fiir Comeback Elbe-Elster konnen die bisher
praktizierten Ansitze zum Organisationsauf-
bau bestatigt werden. Das betriftt die Willkom-
mensinitiative, die sich sehr breit — mit Sicht auf
Familien, Familienmotive etc. — der Riickkehrer
annehmen kann, dies mit den bewahrten Instru-

menten wie Facebook, personlicher Ansprache,
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Netzwerkarbeit machen sollte. Und dies betriftt
das Modell einer entsprechenden Agentur, wie
sie 2016 mit dem Pop-up-Store praktisch er-
probt werden konnte. Die beiden Module ,Will-
kommensagentur® und ,Heimatladen® sind
iberzeugend erprobt und kénnen - dhnlich wie
in der Uckermark - als zentrale Module ange-
sehen werden. Ein Coworking-Bereich ist mit
den besonderen regionalen Bedingungen vor
Ort - den vielen Studenten, Riickkehrern aus
dem Kreativ- und Start-up-Bereich etc. - ei-
gentlich nur positiv zu sehen. Ein Durchbruch
ist allerdings bisher nicht gelungen. Nach den
glinstigsten Schritten und Bedingungen fiir die
Umsetzung muss noch gesucht werden. Daran,

diesen Bereich ins Gesamtkonzept aufzuneh-

men, sollte festgehalten werden.

Comeback Elbe-Elster hat 2016 nach sei-
nen inhaltlichen Aufgaben, seiner Aus-
richtung, nach den angewendeten Instru-
menten wie mit dem praktizierten or-
ganisatorischen Modell Leitorientierun-
gen entwickelt und erprobt, an denen be-
griindet festgehalten werden sollte.

Die von einigen der in der Synopse ange-
fihrten Initiativen ergdnzend bzw. auch

schwerpunktmiafig aufgenommene Beschaf-

tigung mit Migranten, Asylbewerbern und
Fliichtlingen ist bisher bei Comeback kein
besonderer Punkt gewesen. Angesichts an-
derer Initiativen vor Ort und der groflen An-
zahl von Riickkehrern sowie den begrenzten
Kapazititen war das berechtigt. Mit einem
gelingenden Ausbau, einer personellen wie
finanziellen Konsolidierung sollten die Mog-
lichkeiten allerdings nochmals gepriift wer-
den. Die schon erzielten positiven Ergebnisse
hinsichtlich der praktizierten Willkommens-
kultur sind so oder so gute Voraussetzungen.
Comeback muss sich neuen Trends und
Herausforderungen, die sich mit der Dy-
namik von Riick- und Zuwanderung ver-
binden, stellen - auch diesbeziiglich gel-
ten Kontinuitdt und Verdnderung.

Mit dem vorhandenen und auszubauenden Un-
terstiitzernetzwerk wird trotz der breiten und
2.B. Familien-Orientierung eine Beachtung
der Fachkrifteproblematik gerade nicht aus-
geschlossen. Arbeitsagentur wie Unternehmen
stehen besonders im Fokus und motivieren zur
Professionalisierung als One-Stop-Agency - al-
les aus einer Hand. Auszubauen ist die besonde-
re Chance einer abgestimmten Zusammenarbeit
mit dem Regionalen Wachstumskern Westlau-
sitz, in dem Riickkehrer zunehmend eine Rolle
spielen. Comeback wird auf eine breite Ko-
operation vor Ort setzen, ein funktionie-
rendes Unterstiitzernetz wie Partner, und
gerade so das regionale Profil stéirken und
einbringen.

Die Finanzierung bleibt fir Comeback die
grofite Herausforderung. 2016 gab es zwar ers-
te Unterstiitzungen, etwa durch die Sparkas-
senstiftung, durch die Staatskanzlei oder auch
durch einzelne Unternehmen und Personen,
ein ausreichendes und kontinuierliches Niveau
konnte nicht erreicht werden. Versuche zu al-
ternativen Finanzierungsquellen (z.B. Crowd-
funding, Spenden oder direkte Beteiligungen)
waren nicht erfolgreich oder wurden auf Grund
des nicht zu bewiltigenden Aufwandes abgebro-

chen.

Mit in den Workshops entwickelten und dis-

kutierten Leistungsangeboten fiir Unterneh-
men - Platzierung von Stellenausschreibungen
iiber Facebook -, der erklirten Bereitschaft
erster Amter, Kommunen, fiir Leistungen und
eine beachtliche Imagesteigerung durch Come-
back auch finanzielle Zuwendungen zu erbrin-
gen, zeichnen sich mogliche Teilfinanzierungen
ab. Gleiches gilt fiir die Bereitschaft einzelner
Unternehmen, mit den regional bedeutsamen
Initiativen einer Willkommensinitiative auch
ein Sponsoring vorzunehmen. Mogliche Leis-
tungsvereinbarungen mit dem Regionalen
Wachstumskern Westlausitz sind schon ange-
sprochen. Weiter bleibt das Einwerben von un-
terstiitzenden Mitteln eine permanente Aufgabe.
Unternehmen und Kommunen sind durch-
aus bereit, in einem gewissen Umfang fi-
nanzielle Unterstiitzung zu leisten. Diese
wird aber unter den regionalen Bedin-
gungen schwierig und begrenzt bleiben.
Es miissen noch konkretere Leistungsan-
gebote entwickelt werden.

Mit der regionalen Platzierung von Comeback
als nennenswerter Part in konzeptionellen wie
praktischen Aktivitdten zum strukturellen Wan-

del in der Region und zur Erschliefung von Zu-
kunftsperspektiven einer lebenswerden Region
wire es durchaus sinnvoll und méglich, dass die
Willkommensinitiative Bestandteil einer kon-
zertierten Aktion von starken Institutionen wird,
die engagiert fiir die Zukunft der lindlichen
Regionen titig sind. Genutzt werden sollten
weitere Projektaktivititen, in die zum Beispiel
der Verein ,Generationen gehen gemeinsam®
aktiv eingebunden ist (wie z.B. ,Zukunfts-
stadt“). Comeback muss sich aktiv in regi-
onale Entwicklungsdiskurse einbringen
und nachweisen, dass die Gestaltung des
regionalen Strukturwandels den aktiven
Beitrag von Riickkehrerinnen und Riick-
kehrern benétigt. Insofern wird Comeback
selbst markanter Teil einer praktischen Zu-
kunftsinitiative.

Nicht nur aus finanziellen Begrenzungen heraus,
sondern auch aus dem Charakter erforderlicher
Aktivititen wird ein Teil der Aufgaben der Will-
kommensinitiative auch weiterhin ehrenamtlich
bewiltigt werden, sei es durch einzelne Perso-
nen, sei es mit dem Netzwerk von Riickkehrern
oder durch den Verein. Dafiir miissen, wenn

es mit der finanziellen Sicherung der Agentur
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verbunden ist, geeignete Vorgehensweisen und
Organisationsformen gefunden werden. Nicht
zuletzt konnten wichtige bisherige Starken, die
personliche Ansprache, der informelle Charak-
ter etc., so bewahrt und eine ausreichende Flexi-
bilitét erreicht werden.

Eine Willkommensinitiative sollte hin-
reichend flexibel, offen fiir Neues und
auch fiir ungewéhnliche Vorgehenswei-
sen sein. Dies spricht dafiir, eine ausrei-
chende Stabilitiit zugleich mit Modulen
zu verbinden, die eher fiir enrenamtliche
Alktivitdt stehen.

Mit Aufnahme von Comeback als Neuland-
gewinner der Robert-Bosch-Stiftung und mit
der Unterstiitzung der Initiative als Koordina-
tor eines Brandenburger Netzwerkes durch die
Staatskanzlei des Landes Brandenburg ist ein
Zeitfenster geschaffen, welches die Chance bie-
tet, noch offene Fragen der Professionalisierung

und Stabilisierung/Finanzierung von Comeback

zu kldaren. Deshalb soll nicht in weitere Details

gegangen werden. Die Bosch-Stiftung wird ins-
besondere Beratungsleistungen zur Verfiigung
stellen und so im Bereich Stabilisierung/Finan-
zierung Unterstiitzung geben konnen. Die Ko-
ordinierungstitigkeit im Brandenburger Netz
bringt nicht nur finanzielle Mittel fiir zwei Jah-
re, sondern ermoglicht einen konkreten Erfah-
rungsaustausch und verspricht Synergien. Den
gegebenen Zeitgewinn durch die erreichte
Unterstiitzung hat sich die Initiative hart
erarbeitet. Darin liegt wiederum die bes-
te Voraussetzung, dass diese Maglichkeit
auch genutzt wird.

Comeback Elbe-Elster hat eine erfolgreiche
Phase hinter sich - praktische Erprobungen und
konzeptionelle Préizisierungen; die Aufgaben fiir

die jetzt anstehende Phase sind abgesteckt.

Einfach heeme -
wir brauchen dis!
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